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b �S� H�����1 

,6) ��� �3FN)FL73Fb O7DD� O6)F 7F 43J')� HJ3N72) '3EH)FACL73F 4J3E CF 7FL)JFCL73FCD 4WF2 
43J N7'L7EA 34 C''72)FLA 'CWA)2 :G 6CRCJ23WA CF2 F3P73WA AW:ALCF')A c���� 'CJJ7)2 :G A)CU 
,67A '3EH)FACL73F O7DD :) 47FCF')2 :G '3FLJ7:WL73FA 4J3E 'CJI3)A J)')7N)2 7F �LCL)A (CJL7)AU 

�)')FLDG� '3F')JFA 6CN) :))F JC7A)2 L6CL 7L O7DD F3L :) H3AA7:D) L3 '3DD)'L C 67I6 HJ3H3JL73F 34 
L6)A) '3FLJ7:WL73FA 7F J)AH)'L 34 .�� 'CJI3)A� HDC'7FI C IJ)CL)J 47FCF'7CD :WJ2)F 3F 3L6)JAU 
,67A 7A :)'CWA) '3FLJ7:WL73FA 7F J)AH)'L 34 .�� CJ) HCGC:D) :G L6) DCAL L7LD) 63D2)J :)43J) L6) 
27A'6CJI) 34 L6) 'CJI3�� CF2 L67A H)JA3F ECG F3L :) AW:B)'L L3 L6) BWJ7A27'L73F 34 C �LCL) (CJLG 
L3 L6) �3FN)FL73FU ,6)J)43J) 7L ECG F3L :) H3AA7:D) L3 '3DD)'L L6) D)NG CL L67A H37FL� CA L6) 
��� 'DC7E ECG F3L :) J)'3IF7A)2 CA )F43J')C:D)� 43J )PCEHD) 74 7L 7A '3FA72)J)2 L3 :) 34 C 
HW:D7' DCO FCLWJ)U ,6) 'CWA) 34 L67A HJ3:D)E� L6) 2)A7IFCL73F 34 L6) D7C:D) H)JA3F� 7A AH)'747' 
L3 .�� CF2 OCA 7F'3JH3JCL)2 7F L6) �3FN)FL73F CL L6) J)SW)AL 34 L6) .�� 7F2WALJGU� 

�3O)N)J� EW'6 7F L6) 7F2WALJG 6CA '6CFI)2 A7F') L6) �3FN)FL73F OCA C23HL)2 7F b���U 

,6) A7LWCL73F 7A CIIJCNCL)2 :)'CWA) L6) �3FN)FL73F 7F'3JH3JCL)A C AH)'7CD CJJCFI)E)FL 43J 
.�� cC A)HCJCL) C''3WFL�� O67'6 OCA 'J)CL)2 C4L)J 7FL)FA) D3::G7FI :G L6) .�� 7F2WALJGU� ,67A 
E)CFA L6CL L6) .�� 7F2WALJG O7DD F3L ECM) '3FLJ7:WL73FA L3 47FCF') 2CECI) 'CWA)2 :G 3L6)J 
��� 'CJI3)AU �F J)LWJF� CDD 2CECI) 'CWA)2 :G .�� O67'6 'CF :) '3EH)FACL)2 WF2)J L6) 
�3FN)FL73F 7A L3 :) 47FCF')2 :G D)N7)A 3F .�� 'CJI3)AU �A C J)AWDL 34 L67A CJJCFI)E)FL� 7L 7A 
4)CJ)2 L6CL CFG D3AA 7F J)AH)'L 34 .�� J)AWDL7FI 4J3E '3FLJ7:WL73FA O67'6 'CFF3L :) '3DD)'L)2 
O7DD 6CN) L3 :) '3N)J)2 :G L6) 3L6)J .�� '3FLJ7:WL3JA CD3F)U 

,67A CJL7'D) 27A'WAA)A H3AA7:D) J)AH3FA)A L3 L6)A) '3F')JFA CF2 L6) J)D)NCFL HJ3N7A73FA 34 L6) 
��� �3FN)FL73FU 

b �FL)JFCL73FCD �3FN)FL73F 3F .7C:7D7LG CF2 �3EH)FACL73F 43J �CECI) 7F �3FF)'L73F O7L6 L6) �CJJ7CI) 34 �CRCJ23WA 
CF2 �3P73WA �W:ALCF')A :G �)C� b��� c��� �3FN)FL73F�U 
� (WJAWCFL L3 ��� �3FN)FL73F CJL b� HCJC bc:� L6) '3FLJ7:WL73F 7F J)AH)'L 34 CF .�� 'CJI3 A6CDD :) EC2) :G L6) H)JA3F 
O63 87EE)27CL)DG HJ73J L3 7LA 27A'6CJI)� 6)D2 L7LD) L3 CF .�� 'CJI3 27A'6CJI)2 7F C H3JL 3J L)JE7FCD�U 
� �)) �/1 �3'WE)FL .�� �b`�`� HCJCA b��5�U �F L6) 3J7I7FCD �CHCF)A) HJ3H3ACD� L6) 3FDG )PHDCFCL73F 344)J)2 7A L6CL 
8�CJI3 L7LD) 63D2)J F)')AACJG CF2 HJC'L7'CD :)'CWA) 34 D3FITL)JE '3FLJC'LWCD J)DCL73FA67HA O7L67F .�� 7F2WALJG� c�/1 
�3'WE)FL .�� ��`�`�� �FF)P� 4F b L3 CJL b�c)�c7N��U 
� ��� �3FN)FL73F cF b� CJL b� HCJC �c:�� CJL b� HCJC � CF2 L6) HJ3N7A73FA 3F '3FLJ7:WL73F J)4)JJ)2 L3 :)D3OU 
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c	 �S� ��N��C� ���C-��2 

,6) 3:N73WA A3DWL73F L3 L6) HJ3:D)E 7A L3 ECM) AWJ) L6CL '3FLJ7:WL73FA 7F J)AH)'L 34 .�� 'CF 
:) '3DD)'L)2U ,6) .�� 7F2WALJG� O67'6 7FA7AL)2 3F L67A HCJL7'WDCJ AGAL)E� A63WD2 :) 
J)AH3FA7:D) 43J )FAWJ7FI L6CL L67A 7A L6) 'CA)U 

�F ECFG 'CA)A� L6) J)')7N7FI L)JE7FCDA 7F �LCL)A (CJL7)A CJ) '3FLJ3DD)2 :G )FL7L7)A O67'6 '3WD2 
H3L)FL7CDDG :) )PH3A)2 L3 L6) HJ3:D)EA 3WLD7F)2 C:3N)U ,6)A) )FL7L7)A '3WD2 J)SW7J) L6) 
H)JA3F D7C:D) L3 '3FLJ7:WL) 7F J)AH)'L 34 .�� L3 HJ3N72) A)'WJ7LG 43J L6) D)NG CA C '3F27L73F 34 
27A'6CJI)� L6WA ECM7FI L6) '3FLJ7:WL73FA )CA7)J L3 '3DD)'LU 

�DL)JFCL7N)DG� L6) I3N)JFE)FL CL L6) J)')7N7FI )F2 ECG J)SW7J) A)'WJ7LG� L3 )FAWJ) L6) AE33L6 
O3JM7FI 34 L6) �3FN)FL73FU �LCL)A (CJL7)A CJ) 3:D7I)2 L3 HJ3N72) L67A 74 L6) '3DD)'L73F 34 
'3FLJ7:WL73FA J)CDDG LWJFA 3WL L3 :) C HJ3:D)E� 

�C'6 �LCL) (CJLG A6CDD )FAWJ) L6CL CFG 3:D7ICL73F CJ7A7FI WF2)J L67A �3FN)FL73F 7A 4WD47DD)2 CF2 
A6CDD LCM) CHHJ3HJ7CL) E)CAWJ)A WF2)J 7LA DCO 7F'DW27FI L6) 7EH3A7FI 34 ACF'L73FA CA 7L ECG 
2))E F)')AACJG� O7L6 C N7)O L3 L6) )44)'L7N) )P)'WL73F 34 CFG AW'6 3:D7ICL73FU� 

,6)J) 7A F3 23W:L L6CL L6) 3:D7ICL73F L3 LCM) L6) F)')AACJG AL)HA L3 ECM) L6) �3FN)FL73F 
O3JMC:D) )PL)F2A L3 J)SW7J7FI A)'WJ7LG� )N)F 74 L67A A)'WJ7LG 6CA L3 :) 2)ECF2)2 4J3E L6) 
J)')7N)J 34 L6) 'CJI3U -FD7M) L6) '3JJ)AH3F27FI HJ3N7A73F 7F L6) b��� �WF2 �3FN)FL73F� CF2 
L6) �CHCF)A) 2JC4L 43J CF .�� A)HCJCL) C''3WFL�� L6)J) 7A F3 HJ3N7A3 L6CL L6) )F43J')E)FL 
8E)CAWJ)A A6CDD 3FDG :) 27J)'L)2 CIC7FAL L63A) H)JA3FA O63 CJ) WF2)J CF 3:D7ICL73F L3 
'3FLJ7:WL) L3 L6) �WF2�U 

� J)SW7J)E)FL L3 H3AL A)'WJ7LG '3WD2 :) EC2) HCJL 34 CFG �- 7EHD)E)FLCL73F E)CAWJ)AU �4 
L67A A7EHD) AL)H O)J) 43DD3O)2� L6) HJ3:D)E O3WD2 :) J)A3DN)2U 

�	 ��E -S� ��R ��2N�2-��2 ����� E�-S 2�2T������-���� ��2-���C-��2� 

P-b �N�SN��O 

�FG CJJ)CJA 7F '3FLJ7:WL73FA CJ) 7JJ)D)NCFL 7F J)AH)'L 34 L6) 2WLG 34 L6) ��� 4WF2 L3 
'3EH)FACL) N7'L7EAU� �3O)N)J� CJJ)CJA CJ) CF 7FL)JFCD HJ3:D)E 43J L6) 4WF2 CF2 7LA 
'3FLJ7:WL3JAU ,6) �3FN)FL73F 6CA LO3 E)'6CF7AEA L6CL 'CF :) CHHD7)2 7F AW'6 'CA)A� 

�	 ,6) F3FT'3DD)'LC:D) '3FLJ7:WL73FA ECG :) OJ7LL)F 344Uba ,6) �3FN)FL73F 7A F3L 'D)CJ 
O6)L6)J L6) D3AA 'CWA)2 L6)J):G A63WD2 :) :3JF) :G L6) A)HCJCL) C''3WFL 3J CA CF 
C2E7F7ALJCL7N) )PH)FA) 34 L6) 4WF2� 47FCF')2 :G .�� CF2 3L6)J '3FLJ7:WL3JA 3F L6) ACE) 
433L7FIU ,67A SW)AL73F 7A 27A'WAA)2 7F A)'L73F �U�U 

� �3J )PCEHD) L6) �3JO)I7CF HJ3H3ACD 43J 7EHD)E)FLCL73F D)I7ADCL73F A ��� 6LLH�``43DMUW73UF3`)J7MJ3`999`���` 
�3JOCG�JC4LU23'U 
� ��� �3FN)FL73F cF b� CJL �U ,6) J)')7N7FI ALCL) 6CA 7F CFG )N)FL CF 3:D7ICL73F L3 72)FL74G L6) '3FLJ7:WL3JA� CJL �b HCJCA 
b CF2 �U 
� �FL)JFCL73FCD �3FN)FL73F 3F L6) �ALC:D7A6E)FL 34 CF �FL)JFCL73FCD �WF2 43J �3EH)FACL73F 43J 17D (3DDWL73F �CECI)� 
b���� CJL b� HCJC � cL6) HJ3N7A73F SW3L)2 :)D3O�U 
� �/1 �3'WE)FL .�� ��`�`� �FF)P CJL b� 74U �F2))2� L6) �CHCF)A) 2JC4L A))EA L3 HJ)AWHH3A) L6CL 3FDG .�� 3OF)JA 
O7L67F C �LCL) (CJLG A63WD2 '3FLJ7:WL) CL CDD� CJLA b� HCJC � CF2 ��c)�U 
� ��� �3FN)FL73F cF b� CJL b�� O67'6 7A WF'3F27L73FCD 7F L67A J)AH)'LU 
ba 7:72 CJL �� HCJC �� 896)J) C H)JA3F O63 7A D7C:D) L3 HCG '3FLJ7:WL73FA 7F C''3J2CF') O7L6 CJL7'D)A b�� b�� �a 3J CJL7'D) 
�b� HCJCIJCH6 � 23)A F3L 4WD47D L6) 3:D7ICL73FA 7F J)AH)'L 34 CFG AW'6 '3FLJ7:WL73F 3J CFG HCJL L6)J)34 CF2 7A 7F CJJ)CJA� 
L6) �7J)'L3J A6CDD LCM) CDD CHHJ3HJ7CL) C'L73F� 7F'DW27FI '3WJL C'L73F� CIC7FAL AW'6 C H)JA3F 3F :)6CD4 34 L6) ��� �WF2 
O7L6 C N7)O L3 L6) J)'3N)JG 34 L6) CE3WFL 2W)U �3O)N)J� O6)J) L6) 2)4CWDL7FI '3FLJ7:WL3J 7A ECF74)ALDG 7FA3DN)FL 3J 
L6) '7J'WEALCF')A 3L6)JO7A) A3 OCJJCFL� L6) �AA)E:DG ECG� WH3F J)'3EE)F2CL73F 34 L6) �7J)'L3J� 2)'72) L6CL F3 
C'L73F A6CDD :) LCM)F 3J '3FL7FW)2 CIC7FAL L6) '3FLJ7:WL3JU� 
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�	 ,6) A)HCJCL) C''3WFL ECG :) AWAH)F2)2 :)'CWA) 34 F3FTHCGE)FL 34 '3FLJ7:WL73FAUbb ,6) 
'3FLJ7:WL73FA O7DD L6)F :) 'CD'WDCL)2 :G C H37FLA AGAL)E�b� O67'6 D)N7)A '3FLJ7:WL73FA 
C''3J27FI L3 L6) 2CECI) 'CWA)2 :G L6) 2744)J)FL 7F2WALJG A)'L3JAU ,67A AGAL)E 7A 2)A'J7:)2 
7F E3J) 2)LC7D 7F A)'L73F �U�� O7L6 C N7)O L3 WF2)JALCF27FI O6)L6)J 7L J)HJ)A)FLA C AH)'7CD 
J7AM 43J .�� '3FLJ7:WL3JAU c�4 A3� L67A O3WD2 :) C J7AM 7F27J)'LDG LJ7II)J)2 :G L6) F3FT 
'3DD)'LC:D) '3FLJ7:WL73FAU� 

�3L6 L6)A) E)'6CF7AEA 'CJJG CF 7F6)J)FL H3D7L7'CD J7AM� CA A3E) 'JW'7CD 2)'7A73FA CJ) EC2) :G 
L6) �AA)E:DG 34 L6) ��� 4WF2U ,6)A) H3D7L7'CD J7AMA CJ) 27A'WAA)2 7F A)'L73F �U�U 

P-c ������S������2 �4 ��� ���� ������ �3 OS���T�44 

,6) HJ3:D)E L3 :) 27A'WAA)2 6)J) 7A O6)L6)J .�� '3FLJ7:WL3JA O7DD :) E3J) )PH3A)2 
L6CF 3L6)J '3FLJ7:WL3JA WF2)J L6) ��� �3FN)FL73F 74 C 'DC7E 43J C '3FLJ7:WL73F 7F J)AH)'L 34 
.�� 6CA L3 :) OJ7LL)F 344 CA F3FT'3DD)'LC:D)U ,6) A7LWCL73F ECG LGH7'CDDG CJ7A) :)'CWA) L6) 
H)JA3F D7C:D) L3 '3FLJ7:WL) 7A F3L AW:B)'L L3 L6) BWJ7A27'L73F 34 C �LCL) (CJLG cA)) A)'L73F b 
C:3N)�U 

�3FLJ7:WL3JA WF2)J L6) .�� A)HCJCL) C''3WFL 3FDG '3FLJ7:WL) L3 '3N)J L6)7J A6CJ) 34 CFG 
)N)FLWCD .�� 2CECI)Ub� �)47'7LA 5 7F'DW27FI L63A) 7F'WJJ)2 :G F3FTHCGE)FL 34 '3FLJ7:WL73FA 
5 CJ) LJ)CL)2 D7M) C2E7F7ALJCL7N) '3ALAUb� �L 7A L6)F D)4L L3 L6) 27A'J)L73F 34 L6) �AA)E:DG L3 
27ALJ7:WL) AW'6 '3ALA :)LO))F L6) 2744)J)FL C''3WFLAUb� 

,6) b��� �WF2 �3FN)FL73F� 3F O67'6 L6) ��� �3FN)FL73F 7A E32)DD)2� 6CA F3 A)HCJCL) 
C''3WFLA CF2 L6)J)43J) F3 HJ)N73WA HJC'L7') L6CL 'CF HJ3N72) 27J)'L IW72CF')U �3O)N)J� C 
A3E)O6CL A7E7DCJ HJ3:D)E ECG CJ7A) 7F '3FF)'L73F O7L6 L6) 'DC7EA 4WF2A A)L WH L3 3JICF7A) 
'3FLJ7:WL73FA 43DD3O7FI ECB3J 7F'72)FLAU ,6) 4WF2 A)'J)LCJ7CL 6CA 7F43JE)2 E) L6CL 74 C 
'3FLJ7:WL73F L3 C ECB3J 'DC7EA 4WF2 7A OJ7LL)F 344� L6) D3AA 7A 27ALJ7:WL)2 :)LO))F L6) 
3L6)J '3FLJ7:WL3JA L3 7L� CF2 F3L :)LO))F '3FLJ7:WL3JA L3 L6) 4WF2 7F I)F)JCDUb� ,67A '3WD2 
7F27'CL) L6CL .�� '3FLJ7:WL3JA CD3F) O3WD2 6CN) L3 '3N)J D3AA)A 7F'WJJ)2 L6J3WI6 F3FT 
'3DD)'LC:D) '3FLJ7:WL73FA 7F J)AH)'L 34 .��U ,6)J) 7A� 63O)N)J� F3 'D)CJ HJC'L7')� CA AW'6 
D3AA)A CJ) JCJ)U 

� H3AA7:D) A')FCJ73 '3WD2 :) L6CL L6) ECB3J7LG 34 L6) �AA)E:DG O7DD 27ALJ7:WL) CDD CJJ)CJA 7F 
J)AH)'L 34 L6) .�� C''3WFL :)LO))F .�� '3FLJ7:WL3JAU ,67A J)HJ)A)FLA C H3D7L7'CD J7AM� 
27A'WAA)2 7F A)'L73F �U�U 

bb 7:72 CJL b� HCJC �� 8,6) �AA)E:DG ECG AWAH)F2 L6) 3H)JCL73F 34 C A)HCJCL) C''3WFL U U U c:� O6)F A7P E3FL6A 6CN) 
)DCHA)2 4J3E L6) 2CL) O6)F L6) '3FLJ7:WL73FA O)J) 2W)� L6) L3LCD WFHC72 '3FLJ7:WL73FA L3 L6CL C''3WFL )P'))2 L)F H)J 
')FL 34 L6) E3AL J)')FL D)NG L3 L6CL C''3WFL 7F C''3J2CF') O7L6 HCJCIJCH6 bU� 
b� 7:72 CJL b� HCJC �� 8�FG H)JA3F O63 O3WD2 :) D7C:D) L3 HCG '3FLJ7:WL73FA L3 C A)HCJCL) C''3WFL L6) 3H)JCL73F 34 O67'6 
6CA :))F H3ALH3F)2 7F C''3J2CF') O7L6 HCJCIJCH6 � 3J AWAH)F2)2 7F C''3J2CF') O7L6 HCJCIJCH6 �� A6CDD HCG 7FL3 L6) 
I)F)JCD C''3WFL L6) '3FLJ7:WL73FA 2W) :G L6CL H)JA3F 7F J)AH)'L 34 L6CL A)HCJCL) C''3WFLU �3J L6) HWJH3A) 34 
'CD'WDCL7FI 4WLWJ) '3FLJ7:WL73FA� L6) H3ALH3F)2 3J AWAH)F2)2 A)HCJCL) C''3WFL A6CDD 43JE C F)O A)'L3J 7F L6) I)F)JCD 
C''3WFL CF2 A6CDD :) AW:B)'L L3 L6) ��� H37FLA AGAL)E 2)47F)2 7F �FF)P ��U� 
b� 7:72 CJL b� HCJC �� 8U U U �3J )C'6 A)HCJCL) C''3WFL� L6) 47P)2 AWE H)J WF7L 34 '3FLJ7:WL7FI 'CJI3 J)4)JJ)2 L3 C:3N) A6CDD 
:) 'CD'WDCL)2 :G 27N727FI L6) L3LCD CFFWCD '3FLJ7:WL73F L3 :) D)N7)2 L3 L6CL C''3WFL :G L6) L3LCD SWCFL7LG 34 'CJI3 
'3FLJ7:WL7FI L3 L6CL C''3WFL�U �)) CDA3 CJL b� HCJC �� 8U U U C A)HCJCL) C''3WFL A6CDD :) CNC7DC:D) L3 '3EH)FACL) 2CECI) 
'CWA)2 :G C 6CRCJ23WA CF2 F3P73WA AW:ALCF') '3N)J)2 :G L6CL C''3WFL�U 
b� 7:72 CJL b�c:�c7�� 8U U U '3ALA CF2 )PH)FA)A 34 L6) C2E7F7ALJCL73F 34 L6) ��� �WF2 7F L6) J)D)NCFL G)CJ CF2 CFG 2)47'7L 
4J3E 3H)JCL73FA 7F L6) HJ)')27FI G)CJA�U 
b� 7:72 CJL b� HCJC �� 8,6) �AA)E:DG ECG CDA3 D)NG CFFWCD '3FLJ7:WL73FA 43J C2E7F7ALJCL7N) '3ALA CF2 2)'72) 3F L6) 
27ALJ7:WL73F 34 AW'6 '3ALA :)LO))F L6) A)'L3JA 34 L6) I)F)JCD C''3WFL CF2 L6) A)HCJCL) C''3WFLAU� � JWD) 34 B37FL CF2 
A)N)JCD D7C:7D7LG 34 L6) '3FLJ7:WL3JA L3 C A)HCJCL) C''3WFL� CL D)CAL C4L)J 7LA AWAH)FA73F� OCA )FN7ACI)2 7F �/1 �3'WE)FL 
.�� �b`�`� 6LLH�``43DMUW73UF3`)J7MJ3`999`���`23'A`�/1�UH24 HCJCA b��5��� :WL OCA F)N)J EC2) C HCJL 34 L6) �3FN)FL73FU 
b� �EC7D �� �):JWCJG �aa�U 
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P-P ��� ��R H��2�� �3���1 

,6) HWJH3A) 34 L67A 27A'WAA73F 7A L3 WF2)JALCF2 O6)L6)J AWAH)FA73F 34 L6) A)HCJCL) C''3WFL� 
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